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Programme

La méthodologie de projet permet a la fois d'acquérir les capacités d'animation d'un projet d'économie sociale et solidaire pour
conduire une démarche de création de projet innovant ou pour transformer la réalité organisationnelle et institutionnelle d'un projet
en cours. Cet enseignement a donc une double visée : accompagner les participants a la création de projets innovants et/ou a la
conduite de changement. En fonction des demandes des auditeurs, I'un ou l'autre de ces axes fera I'objet d'un plus grand
approfondissement lors des cours.

Création de projets innovants

Il sera question de travailler avec les auditeurs aux différentes phases de la création de projet mais également aux caractéristiques
spécifiques d'un projet collectif d'économie sociale et solidaire.

On insistera sur les éléments identitaires qui caractérisent les porteurs de projet ainsi que sur les spécificités des projets eux-
mémes. |l s'agit en effet de préciser les éléments suivants : les valeurs afférentes au projet, les besoins repérés, les usagers et
acteurs concernés, une premiere approche de I'environnement du projet et des partenaires dont I'implication est recherchée, une
premiére idée de l'organisation projetée de |'activité. L'activité ne peut étre abordée a travers une simple étude, elle nécessite la
construction conjointe de 'offre et de la demande par une série d'allers-retours entre les parties prenantes et en particulier avec les
usagers potentiels, puis avec les principaux acteurs des différents environnements du projet, jusqu'a ce qu'il soit finalement validé. Y
sont intégrées les contraintes externes (liées au secteur d'activité, aux dispositifs existants, aux logiques d'action du partenariat
mobilisable...) et les contraintes internes (conditions d'équilibre de gestion, ressources humaines, logistique...).

Sera abordée également la question de I'hybridation des ressources qui est une autre fagon de concevoir I'économie ainsi que la
gestion des projets.

Conduite de changement

La prospective a pour objet d'expliciter, d'étudier ces représentations tacites des futurs possibles - permettant la construction de
visions, de stratégies partagées, conditions du changement - ceci en élargissant les perspectives sur le moyen terme et en prenant
en compte une variété de parametres et de points de vue, dans une démarche collective et interactive. C'est un processus cognitif et
un apprentissage collectif, basé sur des connaissances tacites, personnelles et non facilement explicitables. Il y a la une sorte de
construction d'un " vivre ensemble ", de ce qui fait qu'un collectif va avoir une compréhension partagée des enjeux et des futurs
possibles, des risques et des opportunités. Conduire le changement signifie donc mettre les acteurs dans les conditions de pouvoir
s'exprimer pour penser de fagon " créative " le futur. Les projets en cours, et les structures qui les portent, peuvent donc évoluer vers
des possibles qui n'étaient pas envisagés auparavant et qui surgissent grace a la confrontation collective des acteurs.

Objectifs : aptitudes et compétences
Objectifs :

L'objectif principal de ce cours est de favoriser |'apprentissage et le développement de compétences spécifiques en méthodologie
de projet. Cela permettra aux auditeurs de s'approprier des outils aptes a conduire une démarche de projet en économie sociale et
solidaire et de mobiliser des dynamiques d'accompagnement au changement dans les organismes de I'économie sociale et
solidaire (associations, coopératives, entreprises sociales, collectifs citoyens, ... ).

Compétences :

Mettre en place un plan d'action et définir les moyens humains, matériels et financiers (subventions, bénévolat, vente de biens et
services) pour le montage et la réalisation d'un projet d'économie sociale et solidaire ; Savoir déterminer les phases d'un projets
dans un souci de cohérence avec les besoins des personnes concernées ; Déterminer les réseaux d'acteurs et savoir analyser les
besoins en lien avec les différentes parties impliquées dans les projets : les experts, les personnes directement concernées



(habitants, usagers, patients?), les élus, les partenaires afin d'établir un diagnostic complet préalable a la conduite de projet ;
Analyser les données d'activités d'une structure, identifier les axes d'évolution afin de contribuer a la définition des stratégies
d'action ; Réaliser des études (enquétes de terrain, entretiens, observations, expérimentations ...) utiles a la conduite de projets, au
diagnostic des besoins, a I'état des lieux de I'existant, a I'évaluation et a la définition de scénarios de développement.

Prérequis

Cette UE est accessible :

- aux candidat.e.s ayant validé toutes les UE et UA de la premiére année du Master SHS " Intervention et développement social " au
Cnam;

- aux candidat.e.s ayant validé une premiére année de Master dans un autre établissement supérieur ou aux titulaires d'un diplome
de deuxieme cycle en sciences humaines et sociales ;

- aux travailleurs sociaux titulaires d'un dipléme supérieur de travail social de niveau 1 (CAFDES, DSTS, DEIS) ;

- aux candidat.e.s ne disposant pas d'un dipl6me de niveau BAC + 4 et ayant bénéficié d'une VAPP ( Validation des Acquis
Personnels & Professionnels ) donnant l'autorisation de s'engager dans une formation de Niveau Master 2 Economie sociale et
solidaire ;

- aux candidat.e.s en double formation Master 2 / DEIS (sous convention).

Délais d'acces
Le délai d'accés a la formation correspond a la durée entre votre inscription et la date du premier cours de votre formation.

e UE du Ter semestre et UE annuelle : inscription entre mai et octobre

e UE du 2e semestre : inscription de mai jusqu'a mi-mars

Exemple : Je m'inscris le 21 juin a FPGO03 (Projet personnel et professionnel : auto-orientation pédagogique). Le premier cours a lieu le
21 octobre. Le délai d'acces est donc de 4 mois.

Modalités

Modalités pédagogiques :
Pédagogie qui combine apports académiques, études de cas basées sur des pratiques professionnelles et expérience des éleves.

Equipe pédagogique constituée pour partie de professionnels. Un espace numérique de formation (ENF) est utilisé tout au long du
cursus.

Modalités de validation :

Validation par étude de cas ou fiche synthétique d'un processus de construction de projet (réel ou fictif).

Tarif

Plusieurs dispositifs de financement sont possibles en fonction de votre statut et peuvent financer jusqu'a 100% de votre formation.
Salarié : Faites financer votre formation par votre employeur
Demandeur d'emploi : Faites financer votre formation par Péle emploi
Votre formation est éligible au CPF ? Financez-la avec votre CPF

Si aucun dispositif de financement ne peut étre mobilisé, nous proposons a I'éleve une prise en charge partielle de la Région Nouvelle-
Aquitaine avec un reste a charge. Ce reste a charge correspond au tarif réduit et est a destination des salariés ou demandeurs
d'emploi.

Pour plus de renseignements, consultez la page Financer mon projet formationopen_in_new ou contactez nos conseillers pour vous
accompagner pas a pas dans vos démarches.

Passerelles : lien entre certifications


https://www-test.cnam-nouvelle-aquitaine.fr/page-site,financer-votre-projet-de-formation-hors-temps-de-travail,16

e (CS2600A - Certificat de spécialisation Innovations sociales : économie sociale et solidaire, économie plurielle et société de
service
e MR114B42 - Bloc Management : Action et communication pour I'économie sociale et solidaire

Avis des auditeurs

Les dernieres réponses a I'enquéte d'appréciation de cet enseignement :

! Fiche synthétique au format PDF

Taux de réussite

Les derniéres informations concernant le taux de réussite des unités dcenseignement composant les diplémes

! Taux de réussite


https://www-test.cnam-nouvelle-aquitaine.fr/diplome,certificat-de-specialisation-innovations-sociales-economie-sociale-et-solidaire-economie-plurielle-et-societe-de-service,CS2600A
https://www-test.cnam-nouvelle-aquitaine.fr/diplome,bloc-management-action-et-communication-pour-l-economie-sociale-et-solidaire,MR114B42
https://sdnf.cnam.fr/oec-files/unites/RSV207.pdf
file:///medias/uploads/indicateurs_de_resultats/taux_de_reussite_par_ue.pdf

